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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismayr kagmilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim O6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasma baghidir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismani sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapismin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amacglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu
planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii
Ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasma katkida bulunan stratejik planlama ekimize
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Murat KARTAL
Okul Mudura



iCINDEKILER

1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriniin baskanhginda, bir okul miidir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tzere 5 kisiden
olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiri tarafindan gorevlendirilen ve (st kurul Gyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Murat KARTAL Okul Midra Ozan Sitki KIZILOGLU Md. Yardimcisi
Ozlem KIYICI Sinif Ogretmeni | Ahmet ERZINCAN Ogretmen
Ayse KILIC OAB Baskani Mustafa ASLANTAS Ogretmen
Dilek AYDIN OAB Temilcisi Gokhan AYDOGDU Ogretmen
Zileyha ERTAS G. Veli

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuizde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltirel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yo6netimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esash program bitce” baslikh 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden diizenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle plan
slreglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

MillT Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin
katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika
belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
1Isiginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve



eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaclar cercevesinde bu stratejik bes
yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir.
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi biylk 6lctide hazirlik calismalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sdreglerinin  yiksek katlimla
gerceklestiriimesiyle mimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanligimiz ve il Milli Egitim
Mudurligimiz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”
cercevesinde yurutulmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢calismayla stratejik

plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gérisleri ve onerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 0Onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distinilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, olcllebilir, ulasilabilir, gercekgi,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir batlnluk
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmistr.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri, dnlimuzdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz dniinde bulundurulmustur
7. GZFT ¢alismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye;
glcll yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark vyaratilmaya calisiimistir; oniimizdeki doénemlerde beklenen
degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin. maliyetlendirilme
yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak bitceler ortaya
cikartilmistir.

2024-2028 plani planlama siireglerinin isletilmesiyle Bakanligimizin ve il Milli Egitim



Mudurligimiz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bigimde hazirlanmistir.

2. DURUM ANALizi

Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
(Strim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel amag, strateji ve
hedeflerden hareketle diizenlenmistir.

Kurumsal Tarihge
OKULUN TARIHGESi:

1986 yilinda donemin Erzurum valisi Sayin Ahmet KAYHAN Bey tarafindan SYDV komiir
satiglarindan elde edilen gelirlerle 18 derslik olarak yaptiriimigtir. Kurumun zaman
icerisinde lise ve farkh tiplerde devam ettirilmis, 17.02.2008 tarihinde ilkogretim olarak
Egitim — Ogretime baslamistir.

Okulumuz 1998-1999 Egitim 6gretim yilinda ilk6gretim okulu olarak hizmet vermeye devam
etmistir . 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4egitim reformunun geregi ile ilkokula
donistiiriimustr.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan amaglar ¢cercevesinde performans gostergeleri
%75-%100 arasinda gergeklestirilmistir. Bazi gbstergeler bu oranin disinda kalmistir. Oransal
olarak istenilen diizeye ulasilamama sebebi cevresel faktorler oldugu disiintlmektedir.
Ogrenci velilerinden yeteri derecede destek alinamadig gézlenmektedir. 2024-2028 stratejik
planinda bu oranlarin artirilmasi icin gerekli tedbirler planlanmistir. Bu sebeple basari
diizeyinin artacagi 6ngorilmektedir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilh Resmi Gazete ’de yayimlanarak yurirlige giren
Cumbhurbaskanhgi Teskilahh Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne goére Milll Egitim
Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milll Egitim Mudirliikleri Yénetmeligi ile
olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanhginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yiritmekle gérevli olan il ve ilce Milli Egitim Midrliiklerinin gérevleri belirlenmistir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar



Okul
ortadgretim

oncesi, ilk ve
¢agindaki
0grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kilttrel nitelikler
yonlnden gelistiren ve
in san haklarina dayali
toplum  vyapisinin  ve
kiiresel diizeyde rekabet
glicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim  ve  0Ogretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen
ve 0grencilerin egitim ve
Ogretim hizmetlerini bu
cercevede vyiriitmek ve

denetlemek

1 no’lu
Cumhurbaskanhgi

Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Bolimi
301%inci  maddesi
linci  fikrast  (a)
bendi

* Diger kamu kurum ve
kuruluglari ile sivil toplum
kuruluglarinin - egitim ve
0gretim  hizmetlerinde
yapicl is  birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamasi

+ Okul
standartlarinin glincel

oncesi egitim

olmamasi

+ lgili kamu kurumlanyla ve

sivil toplum
kuruluslariyla egitim ve
Ogretim hizmetinin
toplumsal bir bitlnlik
icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi
ve tecribe

paylasiminin artirilmasi

Egitim ve Ogretimin her

1 no’lu CBK’nin On

Egitim ve Ogretime dair

Yoneticilerin -~ ve  diger

kademesi icin ulusal | Birinci Bollimii | temel politika ve planlarin | personelin gorev degisikligi
politika ve stratejileri | 301'inci maddesi | personel gorev degisikligi | soz konusu oldugunda bilgi
belirlemek, uygulamak, | 1'inci fikrasi (b) | sebebiyle  ye-  terince | ve birikimini yeni gelen
uygulanmasini  izlemek | bendi sahiplenilmemesi ve | personele aktarmasi ve
ve denetlemek, ortaya uygulama asamasinda | oryantasyon siireci

clkan  yeni  hizmet strekliligin

modellerine gore saglanamamasi

glncelleyerek

gelistirmek

Egitim sistemini | 1 no’lu CBK’nin | + Ders kitaplarinin | + Ders kitaplarina yénelik

yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde glincel
teknik ve modeller is1ginda

tasarlamak ve gelistirmek

On Birinci Bolumu

301'inci maddesi
linci  fikrast (c)
bendi

(etkinlik ve soru sayilari)
e-iceriklerle
desteklenmesi gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle

birlikte  6grenmenin
cevrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak

saglanmasi

e- lceriklerin tek bir
platform lzerinden
kullanicilara

ulastiriimasi

+ Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda yeniden




+ Geleneksel  &grenme yapilandiriimasi

yon- temlerine kiyasla | ¢ Cesitli 6grenme
daha interaktif ve hizli alanlarinda programlarin
bir sekilde 6grenmenin hazirlanmasi ve
tercih edilmesi hazirlanan  programlarin

gunimiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

Egitime erisimi | 1 no’lu CBK’nin | ilk ve ortadgretim kurumlar| « Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her | On Birinci BOIUmU | arasi  imkan ve basarl  6grencilerin ¢ok yonlii
vatandagin egitim firsat | 301'inci maddesi | farkliliklarinin olmasi gelisimini
ve imkanlarindan esit | 1'inci  fikrasi  (¢) destekleyecek
derecede bendi projelerle ilgilenmesine
yararlanabilmesini ve yeni projeler
teminat altina alan iretmesine imkan
politika ve stratejiler verecek sekilde
gelistirmek, uygulamak, diizenlenmesi
uygulanmasini izlemek + Ogretim programlari
ve koordine etmek ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal

yanlarinin - bitlncil  bir

sekilde gelistiriimesi

Yasal Yiikiimliiltik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Kiz ogrencilerin, | 1 no’lu CBK’nin | « Ozel egitim alanina | + Ozel egitim alanina
engellilerin ve | On Birinci Bolimu yonelik 6grenme yonelik ogrenme
toplumun  6zel ilgi | 301'inci maddesi ortamlari, ders yapilari ortamlari, ders yapilari ve
bekleyen diger | 1'inci  fikrasi (d) ve materyallerinin materyallerinin
kesimlerinin egitime | bendi gelistiriime gelistirilmesinde
katilimini yayginlastiracak calismalarinin  yeterli ¢alismalarin artirilmasi
politka ve stratejiler dizeyde olmamasi + Sosyal, kultirel,
gelistirmek, uygulamak + Sosyal, kultarel, sanatsal ve sportif
ve uygulanmasini sanatsal ve sportif | faaliyetlere 6zel egitim
koordine etmek faaliyetlere ozel egitim ihtiyaci olan
ihtiyac olan 6grencilerin
ogrencilerin yeterli katilimlarinin

diizeyde katilmamasi artirilmasi




Ozel  yetenek sahibi | 1 no’lu CBK’nin | « Ozel egitim ihtiyaci | + Ogretmenler, okul
kisilerin  bu niteliklerini | On Birinci B&lUim{ olan ogrencilerin yoneticileri ve diger
koruyucu ve gelistirici | 301’inci maddesi ozellikleri ve egitim personel ile ailelerin
ozel egitim ve oOgretim | l'inci  fikrasi (e) stiregleri hakkinda ilgili ozel egitim ihtiyaci olan
programlarini tasarlamak, | bendi paydaslarin yeterli ogrencilere yonelik bilgi,
uygulamak ve diizeyde  hilgi  sahibi beceri,  tutum ve
uygulanmasini koordine olmamasi farkindaliklarinin
etmek v Ozel dgretim | gelistirilmesi
kurumlarina devam Ozel sektériin  egitim
eden 0Ogrenci oraninin yatirimlarinin
OECD  ortalamasinin desteklenmesi amaciyla
altinda kalmasi mevzuat
diizenlemelerinin
yapilmasi
Yiiksekogretim 1 no’lu CBK’nin | Ozel dgretim kurumlarina | Ozel  sektdriin  egitim
kurumlarn disindaki | On Birinci Bolimu | devam  eden  6grenci | yatirimlarinin desteklenmesi
egitim  ve  0Ogretim | 301'inci maddesi | oranlarinin OECD | amaciyla mevzuat
kurumlarini acmak, | 1'inci  fikrasi  (f) | Ortalamasinin altinda | diizenlemelerinin yapilmasi
acllmasina izin vermek ve | bendi kalmasi
denetlemek
Yurt diginda ¢alisan | 1 no’lu CBK'nin | « Tirkce ve  Tirk |+ Tirkce ve  Tirk
veya ikamet eden Tiirk | On Birinci Bollimii Kulturd dersinin Kiltara dersi
vatandaslarinin ~ egitim | 301'inci maddesi  tanitimi ve ogretmenlerinin ok
ve Ogretim alanindaki | T'inci  fikrasi  (g)  yayginlastirlmasina yonli niteliklere sahip
ihtiyag ve sorunlarina | bendi yonelik  farkindaligin 0gretmenler arasindan
yonelik ¢alismalar ilgili disiik olmasi secilmesi
kurum ve kurulularla i + Tirkce Ogretilmesi ve | + Turkge  ve  Tirk
birligi icinde yiritmek Tark Kaltard’ndn Kaltard derslerinin
tanitim, yayma ve tanitimiyla birlikte
koruma faaliyetlerinin katilim saglayan
yetersizligi ogrenci sayisinin
* Yurt disina gonderilen artirilmasi
Ogretmen ve Yurt  disindaki  Tirk
okutmanlarin yabanc dil vatandaslari ve

yeterliliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi

soydaslar icin egitim
imkanlarinin artirilmasi




Yiksekogretim  disinda | 1 no’lu CBK'nin | « il ve ilce milli egitim | + Denklik merkezi

kalan ve diger kurum ve | On Birinci Bélimii mudurliklerinde personeline egitim
kuruluslarca acilan | 30'inci maddesi  denklik islemlerini verilmesi
orglin ve yaygin egitimve | 1'inci  fikrasi  (h)|  yiritecek subenin | . Dpijital egitim
0gretim kurumlarinin | bendi eksikligi iceriklerinin  sayisinin
denklik derecelerini + Denklik  merkezlerine artinlmasiyla ~ denklik
belirlemek, program ve verilen egitimlerin | islemlerine yonelik
dizenlemelerini yeterli dizeyde |  etkinligin artinimasi
hazirlamak olmamasi

* Denklik merkezi

calisanlarinda yer/gérev
degisikligi kaynakli
personel
degisikliklerinin
yasanmasi

2.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Maduirligimuziin gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkimlerin tespit edilmesi icin tim
Ust politika belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Miudurliglimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.
Millt Egitim Bakanhg Ust politika belgeleri; temel (st politika belgeleri ve diger Ust politika
belgeleri olarak iki bélimde ele alinmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlari

e Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar

e Cumhurbaskanhgi Yillik Programlari

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e il Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani
e Milli Egitim SUra Kararlari



Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e Ogretmen Strateji Belgesi

e iklim Degisikligi Eylem Plani

e Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi

e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

o Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2024-2028 Kadinin Gligclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust

Politika

Belgesi ligili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mlkiyet Haklari 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin  Gelistirilmesine 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Yonelik Hizmetler

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli

Egitim o . .
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

Cocuk

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,




On ikinci
Kalkinma
Plani

Ust
Politika

Belgesi

739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744.1
Sayil Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kilttir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) dizenleme vyer|

12 Sayil Tedbir Maddesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir




Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

Dijital D&nistim

4 Tedbir

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan

Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde )
Ozel Sektor Odakli Dondisim 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim  Degisikligi Mevzuat, Emisyon Ticaret

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi| 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanligi
2024 Yillik

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 7583 Sayili
Maddeleri

Tedbir

Programi

Kultur ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayih Tedbir

Maddeleri




Kalkinma icin Uluslararasi s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

2.2. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilari

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin diizenli yuratidlmesini saglama,
Ders disi egitim calismalarinin yapilmasini saglama,
Okuma ahskanhginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,

ilce Milli Egitim Miuidurligiinden gelen saghk,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlari

uygulama,

Ogrencilerin 6z gilivenini, basarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini gelistirici
¢alismalar yapma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici galismalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik calismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
O0grenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri
takip ederek paydaslari bilgilendirme,

Zimre toplantilariile ilgili islemleri yliritme
Bilimsel, sosyal ve kiiltirel faaliyetleri yiritme,
Ogrencilerin cevre duyarliligini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,




Tim calisanlara ve 06grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,
Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiritme
komisyonunun ¢alismasini saglama,

Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik calisma
plani ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a génderme,
Engelli bireyler icin fiziksel dizenlemeler yapilmasini

saglama,

Cesitli eylem planlarinin  hazirlanmasini  ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltirel faaliyetleri ylriitme,
Ogrencilerin cevre duyarliligini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

Tim calisanlara ve o6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Bilim senlikleri diizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri ylritme,

Kilturel yarismalarla ilgili islemleri yUritme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif calismalara katilma,

Milll bayram ve mahalli ginlerle ilgili torenlere
katilma,

Halk oyunlari yarismalarina katilma,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kilturel yarismalarla ilgili islemleri ylUriitme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eser inceleme is ve islemlerini ylritme,
Okul kitUphanesinin  zenginlestirilmesini  tesvik
etme,

Tiurkcenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin
yapilmasini saglama,

Tarih  bilincini olusturmaya yonelik c¢alismalar




yapilmasini saglama,

Atatlirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler
yapilmasini saglama,

Tiark kdltirinin yayginlastirilmasi igin  gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin yiritilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin  ylrGtilmesini
saglama,

Ozlik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika islemlerinin yiritiilmesini saglama,
Personelin saglk islemlerini ylritme,

Her tirll gorevlendirme islemlerini ylritme,
Personelin baslama/ayriima islemlerini yliritme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Hizmet ici egitim ihtiyacglarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiritilmesi takip
etme,

Ogrencilerin saglik islerini yiritme,

Okul 06grenci kontenjanlar islemlerinin takibini
yapma,

Okulun  diploma islemlerinin  yiritilmesini
saglama,

Ogrenci  Ust  disiplin kurulu  islemlerinin
yuritilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiritme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima  servis  araglarinin  denetlenmesinin
kontrollini yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin  periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini




saglama,

e Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

e Okulun isitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

e Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

e Ulasim ve haberlesme islerini ylriitme,

e Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini ylritme,

e Donatim ihtiyaclarinin tespitlerini yapma,

2.3. Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun Urin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz

yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip
oldugu misyonu bakimindan ¢cok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérusleri anket,
toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis Paydas
% fr
< + o
PAYDAS ADI Neden Paydas? 8] o S o
un | = o— - Q
o)l Of =) &l < o
© — = = ©
>l o 9 =} T £
gl E] Sl S| ¢
g IE & ﬂ ;_u He)
1. Milli  Egitim  JEgitimi mevzuati ile yénlendirme * 5
Bakanhgi
5 Genel Midiirliik Eglhm, ogre‘um ve yone.tlm ile ilgili gbrev ve . c
hizmetlerin ylrGtilmesi
Ogretim programlarinin ve ders kitaplarinin}
3. Talim Terbiye saglanmasi, ders cizelgeleri ile 6gretimi * 5
Kurulu Bagkanlhigi yonlendirme
4, MEB Egitim .
L Merkezi sinavlar ve kayitlar * 5
Teknolojileri Genel
Mudirluga




5. il Milli Egitim|idari konularda isbirligi ve destek * 4

Mudirlugu
6. ilge Milli Egitimidari konularda isbirligi ve destek * 4
Mudirlugu
7. Okul Yoneticileri | Ytki ve organizasyon . + |4
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi * * la
9. Rehber Ogretmen | O&rencive rehberlik * « la
10. Memur Mali ve ayni yonetim destegi * * 3
11. Hizmetli Yardimci hizmetleri * * 3
Hizmetten yararlanan * x |a

12. Ogrenciler
e —

13. Okul Aile Birligi Destek ve girdi saglayan * * |3
14. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi * 2
15. Velilerimiz Girdi saglayan * * * |3
16. ilge Kaymakamligi | Cesitli faaliyetlere destek saglama * [ * 4

Organizasyonlara ve egitim programlarinal

19. Atatirk ve Erzurumld « sad] . lerin editilmesi * * * 3
Teknik estek saglama, 6gretmenlerin egitilmesi
Universitesi
20. iice Saghk Saglik taramalari ve koruyucu saghk . . 5
e g onlemlerinin alinmasi
Madarlagu
21. Olgme Okulun &lgme degerlendirme hizmetlerininj « 3
Degerlendirme ylritilmesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Giigli) (4,3 Giigli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3
Yiksek) - (2,1 Dustik)




2.4. oOkul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultird, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Teskilat semasi

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri,
yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik ozelliklere dair

detayli siniflandirmalari  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlari

kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini

etkileyen faktorler

anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

idareci, d6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

lisans ya da ylksek lisans programlarindan mezuniyet

durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme

anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




Ornek tablo

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madur i 1
1 Muddr Yrd. T - 1
2019 — 2020 Yili itibari ile
Egitim Duzeyi Kisi Sayisi %
Onlisans | - | e
Lisans 2 100

Yiiksek Lisans | e

2.7.1. insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim

becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini

verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve

elestirel disiinme becerilerine sahip 6zgir bireyler yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi

artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is glicliniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve

denetlenmesine yonelik etkinlikler bitlini olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi

Muadurligimuziin 6nemle lGzerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

Kurum yonetim isleri, Egitim Ogretim isleri,
idareci ve Ogretmenlerin gérevlendirilmesi,

Muduar Yardimcisi

Yénetim isleri, Ogrenci isleri, Egitim Ogretim
isleri, Personel isleri

Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Blro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince
kendisine verilecek olan goérevleri yapmak




Yardimci Hizmetler Personeli

Bahge temizlik ve okulun hijyenlik igleri

Okulun Temizligi, Gerekli tamir ve tadilat isler,

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

%

Kisi Sayisi
1-4vil
5-6 Yil
7-10vil
10.....0Uzeri 3 100
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
Bransi kadin Erkek Hizmet Yili| Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 vl Ozel Egitim 1 - - 1
4-6 Yl - - -
7-10 Yil ing. Ogretmeni 2 - -- 2
11-15 Yil Snf. Ogretmeni 3 2 - 5
16-20 Snf. Ogretmeni 2 2 - 4
20 ve lzeri Snf. Ogretmeni 2 3 - 5
Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Yil  igerisinde  Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Goéreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 2 1 2 2




Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
Memur 1 Lise 26 1
Hizmetli

| | | W[ N =

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
/Kurum
Mudaru

Kurum yonetim isleri, Egitim Ogretim isleri, idareci ve Ogretmenlerin

gorevlendirilmesi,

Mudur Yardimcisi

Yonetim isleri, Ogrenci isleri, Egitim Ogretim isleri, Personel isleri

Ogretmenler

Tirk  Milli  Egitiminin  Ama¢ ve llkeleri  Dogrultusunda
Milli Egitim Bakanhgindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve vyetkili sayildiklari dersleri  okutmak.
-Okuttuklari  derslerle ilgili  uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest ¢alisma saatlerinde ogrencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen o&devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yénetim isleri

Blro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek olan

gorevleri yapmak

ve Buro

Memuru

Yardimci Okulun Temizligi, Gerekli tamir ve tadilat isler, Bahce temizlik ve okulun
Hizmetler hijyenlik isleri

Personeli




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti igili Diizenlenen
= o o Alan Egitim/Paylasim
> 5 5 Toplantisi  vb. Faaliyet
(%) () o
c ~ ~ Sayisi
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir. Gelisen

diinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik gelistirilen

materyallerdir.
Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
15 15 5 | -

Akillh Tahta
Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ |Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi var -- 1 --

Ekipman Odasi var - 1 -

Kitlphane var -- 1 -

Rehberlik Servisi var - 1 -




Resim Odasi - - -

Muzik Odasi - - - 1
Cok Amaglh Salon var -- 1 --
Spor Salonu 1

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu

kantin vb. gelirler ve

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge (Ornek ) 30.000 45.000 60.000 75.000 100.000
Okul Aile Birligi 1.000 2.000 3.000 4.000 6.000
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 31.000 47.000 63.000 79.000 106.000

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

bakim giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.




Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim
Kirtasiye Her tlrli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER |[GELIR |GIDER [GELIR | GIDER
Temizlik 3700 14.900 34.000
Kiglik Onarim - 4.000 45.000
Bilgisayar Harcamalari - --- ---
Blro Makinalari Harcamalari --- 53.500 ---
Telefon --- --- ---
Sosyal Faaliyetler 6.000 94.800 115.700 [ __
Kirtasiye 2300 3.400 19.000
GENEL - 19.000 17.700

2.7.2. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirli sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Ornek tablo

Ogrenci sayisi 2021 2022 2023
L.sinif 41 51 36
2.sinif 38 32 29
3 sinif 49 35 32
4.sinif 43 44 30




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagl potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri
e lce, il ve bakanlik stratejik planlari e Kurumlarin kalifiye eleman
e Personelin yasal hak ve sorumluluklar ihtiyaci
e Ek ders yonetmeligi e Tasarruf saglama imkanlari
e Temel egitim ve orta 0gretim e Mal-Uriin satin alma imkanlari
kurumlari yonetmeligi e  Okulun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri e Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
e Kariyer beklentileri e internet Olanaklari
e Saglk bilinci e E-Okul Uygulamalar
e Niufus artis orani e Calisan ve 6grencilerin teknolojiyi
o Tketici egilimleri kullanim kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

e Cevreye Duyarlilik
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitin olarak mevcut



durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler
e Kurumsal bir yapinin ve kurum kalttriniin olmasi

e Ogrencilerimizin kurum kiiltiiriinii benimsemesi ve yansitmasi

e Kurumun bilinirliginin yiksek olmasi

e Okulun vizyon ve misyonunun c¢alisanlar lizerindeki olumlu etkisi

e Ogretmen ve ¢alisan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek olmasi
e Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin siirekli glincellenmesi

e Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve isbirliginin giicli olmasi

e Okul-aile birliginin etkin calismasi

e Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatilmaya 6zen gosterilmesi

e Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

Zayif Yonler

e Okulumuzun fiziki kosullarinin yetersiz olmasi
e ilkokul, ve ortaokul ayni binada olmasi

e Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)
e Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

e Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve bdylelikle
daha fazla taniniyor olmasi



e Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kiltirel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem vermesi
ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler

e Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

e Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi
e Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

o Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik destekleri
zayiflatmasi

e {limizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi

¢ Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

3. GELECEGE BAKIS

MiSYON:

Bltln 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerikli ve kendine glivenen
bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlari gelecek yuzyillarin ihtiyaglarina cevap
verebilecek beceriler kazandirmak. Gelecegi yonlendirecek 6grencilerimize sporla, sanatla ve
sosyal aktivitelerle zenginlestirilmis egitim olanaklari saglamak.

ViZYON:

Ogrencilerimizin gozlerindeki 15181, 6grenme istegi ile bitiinlestirerek, kiltirli, ahlakl,
vatanini seven, degerlerini yasayan ve yasatan, ileri gorisli bireylere déntstirmek. Bunun
icin yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin el birligi ile Tirk toplumunun ¢agdas
uygarlik dizeyinin Uzerine ¢ikaracak yenilesme ve gelismeyi ilke edinen 6rnek ve model bir
ilkogretim okulu olmaktr.

Temel Degerler

1. Erdemlilik

2. Liyakat

3. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik



6. Vatanseverlik

7. Milli ve manevi degerlere baglilik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis acisi

10. Hukuk ve adalet

AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktr.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiltird kazandirilacaktr.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gliclendirilecektir.

Amag 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel ézellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katthmlari artirllacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltiri olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktr.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiltlrine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,
Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilecektir.



Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iliskisi glglendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktr.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktr.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik giinimiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktr.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 06grenmeyi destekleyecek sekilde wuluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktr.

Amag 4 : Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siirecglerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve égrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktr.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Strdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktr.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1siginda gelistirilecektir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda



yeniden vyapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statisi
glclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktr.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktr.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak stUrdurilmesine ve llkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktr.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak dizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yurutilecektir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli butce sisteminden program bazli performans blitce sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne o6lclide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya cikan sonuglar degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Bu anlayisla, Mudirligimiiz tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

4.1. maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktr.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

J Hedeflere iliskin analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,

J Eylemlere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlar yapilmadan 6nce genel ybénetim
giderleri ayrilimis,

J Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

J Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir.
Genel bitge, ve okul aile birliklerinin yillik bitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi tzere bes yillik siire icin tahmini 1.414.000 TL’lik kaynagin elde
edilecegi disliniimektedir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 30.000 45.000 60.000 75.000 100.000 310.000
Hedef 1.1 [25.000 40.000 55.000 70.000 90.000 280.000
Hedef 1.2 [20.000 35.000 50.000 60.000 30.000 245.000
Amag 2 23.000 38.000 52.000 63.000 34.000 260.000
Hedef 2.1 |18.000 32.000 41.000 49.000 69.000 209.000
Genel 10.000 14.000 19.500 27.500 39.000 110.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 126.000 204.000 277.500 344.500 462.000 1.414.000

4. [ZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi,
izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarhlik
ve uygunlugunun analizidir.
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Erzurum il Milli Egitim Mudurliigi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde vyiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri
“Katihmcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalmasina
yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel yoéntemlerin yaninda veya nitel yéntemlerin de
uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi
dislintlmektedir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli Egitim
Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,



4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
5. Alternatiflerin ve ¢6z(iim Onerilerinin gelistirilmesi slirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligl saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu
ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek yilin ilk alti aylik
doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” olusturulacaktr.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik donemler
itibariyle yuruttlkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak hazirlayip bir
nishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi”’ne goénderecektir. Planlarin yapilmasi kadar
degerlendirilmesi de o6nemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani
halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bolimiimiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama
Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergevesinde Mudirligliimiz birimlerinin hazirlayacagi 6
aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya
konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistiriimesi icin plana 1sik tutacaktr.
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